
Уважаемые коллеги!

Подходит к концу 2010 год. Он 
стал неожиданно успешным 
для группы компаний. Уже в но-
ябре мы превысили показатели 
кризисного 2009-го и докризис-
ного 2008  годов. Общий рост 
по группе компаний составит 
от 35 до 45 % — в зависимости 
от того, что мы успеем сделать 
в оставшийся от года месяц.

Это не может не радовать. 
Но давайте восторг оставим на 
корпоративное мероприятие 
29 декабря, а здесь немного по-
рефлексируем. Если быть чест-
ными по отношению к себе, эти 
результаты достигнуты больше 
рынком, чем нами. Да, мы тоже 
приняли участие в  этих дости-
жениях, но, как мне кажется, не 
самое решающее. Просто рос 
рынок, а мы, надо отдать долж-
ное, этим воспользовались.

Это очень хорошо, так как 
благодаря этому мы сохрани-
ли позиции крупнейшей спе-
циализированной группы ком-
паний на рынке  РФ и  можем 
смотреть в  будущее с  опти-
мизмом. Но, с другой стороны, 
проходящие у  нас изменения 
пока не дали революционного 
результата в части положения 
ГК на рынке.

В то же время 2010 год был 
очень важным для всех нас. 
Прежде всего потому, что мы 
сильно продвинулись с  точки 
зрения понимания как рын-
ка в  целом, так и  бизнеса ГК 
и  каждой компании ГК в  от-
дельности. Понимание всего 
этого создаёт предпосылки 
для получения устойчивого 

конкурентного преимущества 
на рынке. Осталось немного — 
преобразовать эти предпосыл-
ки в  собственно конкурентные 
преимущества.

Для этого нам нужно не 
только продолжать изменения, 
но и увеличивать их темп. Нуж-
но сделать так, чтобы именно 
наша адаптация к  условиям 

рынка стала нашим основным 
преимуществом перед конку-
рентами. Скопировать это бу-
дет крайне сложно.

Чтобы всё это сделать, нам 
потребуется всего ничего  — 
иметь силы для изменений 
и  вместе идти к  единой цели. 
Тогда всё остальное будет ре-
зультатом такой работы.

2010 год успешно завершён! 
Встречайте 2011-й  — год на-
ших новых достижений! В  на-
ших силах сделать этот год ре-
волюционным для всей группы 
компаний.�
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C Новым годом!
Владимир Гайкович, генеральный директор Группы компаний «ИНФОРМЗАЩИТА»
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